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krok1l Zaczynamy od refleksiji,
N ktéra utatwi nam dziatanie

e Zanim podejmiecie dziatanie, odpowiedzcie na pytania, ktére pomoga Wam bardziej
Swiadomie planowac przyjmowanie nowych uczniéw do szkoty:

Jak zdiagnozowalismy potrzeby i oczekiwania polskich i ukrainskich uczniéw
oraz ich rodzicéw, nauczycieli i specjalistow?

W jaki sposéb okreslilismy w programie naszej szkoty obszary do zmian w zwigzku
Z pojawieniem sie uczniéw z doswiadczeniem migracji?

Czy zwykle modyfikacja programu wychowawczo-profilaktycznego odbywa sie
Z udziatem wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej: uczniéw i rodzicow
(teraz: polskich i ukrainskich), nauczycieli i specjalistow?

Czy spotecznos¢ szkolna uwaza za zasadne monitorowanie i ewaluacje progra-
mu? Komu i czemu one stuzq?
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Wspétpracuj z nauczycielami i specjalistami w procesie prowadzenia diagnozy.
Prowadzcie obserwacje. Wspadlnie rozpoznawajcie mocne i stabe strony, uzdol-
nienia, umiejetnosci oraz trudnosci rozwojowe i edukacyjne. Przygladajcie sie
relacjom, jakie powstajg miedzy uczniami w klasach. Dokumentujcie zebrane
informacje.

Uwzglednijcie potrzeby zyciowe, wychowawcze i profilaktyczne oraz czynniki,
ktére wigzg sie z ryzykiem wystgpienia zachowan problemowych u uczniéw
z Ukrainy (np. bariera jezykowa, réznice kulturowe, trauma zwigzana z przymu-
sowym przesiedleniem lub wojng, brak poczucia bezpieczenstwa). Zidentyfikuj-
cie czynniki chroniace.

Twoérzcie atmosfere zaufania i wsparcia: wyjasnijcie rodzicom i uczniom, czym
jest program wychowawczo-profilaktyczny i jakg role w jego weryfikacji moga
odgrywad. Przygotujcie pisemng informacje lub zorganizujcie spotkanie. Z uwagi
na bariere jezykowa - zapewnijcie ttumacza.

Witaczcie rodzicéw i ucznidw w proces diagnozy - wykorzystajcie autodiagnoze.
Wyciagajac wnioski z zebranych danych, korzystajcie z dostepnej wiedzy (po-
mocna moze by¢ np. Mapa czynnikéw ryzyka i czynnikdw chronigcych mtodziez
przed zachowaniami ryzykownymi). Przyjrzyjcie sie wszystkim obszarom zawar-
tym w programie.

Pojawienie sie uczniéw z doswiadczeniem przymusowe] migracji i wojny jest
réwnoznaczne z pojawianiem sie potrzeb innych niz dotychczas rozpoznawa-
ne w szkole. Zmiana sytuacji polskich uczniéw (w zwigzku z obecnoscig dzieci
i mtodziezy z Ukrainy) rowniez wptynie na ich potrzeby. Wtasciwe rozpozna-
nie i zmapowanie stanu wyjsciowego pozwoli adekwatnie zaplanowac wsparcie
i zapobiec wielu trudnym sytuacjom w szkole, w tym tarciom na tle narodowo-
$ciowym. Dokument opisujacy potrzeby mtodych ludzi (podobny do dawnej karty
indywidualnych potrzeb ucznia) pomoze Wam w stworzeniu profilu potrzeb
ukrainskich i polskich uczniéw. Profil moze zosta¢ bezposrednio wykorzystany
do wprowadzenia zmian w programie.


https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2018/10/raport-i-mapa-czynnikow-ryzyka-i-chroniacych-mlodziez-przed-zachowaniami-ryzykownymi.pdf
https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2018/10/raport-i-mapa-czynnikow-ryzyka-i-chroniacych-mlodziez-przed-zachowaniami-ryzykownymi.pdf
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Dokonajcie analizy oraz okresicie wspdlnie kierunek zmian w obszarze budo-
wania poczucia bezpieczenstwa uczniéw w szkole. Uwzglednijcie przezycia
0s6b z Ukrainy zwigzane z wojng oraz emocje pozostatych uczniéw.
Zwrdéccie szczegdlng uwage na integrowanie spotecznosci klasowej i szkol-
nej, ktéra staje sie r6znorodna kulturowo. Zastandwecie sie nad rolg kazdego
z Was w tych wydarzeniach. Cyklicznie podejmuijcie inicjatywy, ktére umozli-
wiajg uczniom wzajemne poznanie sie, wspoélne nabywanie umiejetnosci,
wspotdziatanie w grupie zréznicowanej jezykowo i kulturowo. To wazne pole
do obserwacji.

Zaangazuj w prace nad wprowadzaniem zmian polskich i ukrainskich uczniéw
oraz rodzicéw, nauczycieli, asystentow miedzykulturowych i specjalistow.
Popro$ ich o wskazanie mocnych i stabych stron szkoty. Mozesz inicjowac
wspolne spotkania (np. w formie world café).

Zjawisko wielokulturowosci i wielojezycznosci, ktérego dotykacie, wymaga sta-
tej pracy umozliwiajacej poznanie przez wszystkich uczniéw (i innych cztonkéw
spotecznosci szkolnej) kultury, tradycji, obrzedéw i zwyczajow obydwu krajow.
Dzieki cyklicznosci zwiekszy sie skutecznos¢ oddziatywania. Pokazanie réznic
pozwoli na zrozumienie réznorodnosci, a koncentracja na podobienstwach be-
dzie wspierata budowanie spotecznosci.
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Pamietaj, ze coroczne opracowanie programu wychowawczo-profilaktycznego
jest obowigzkowe.

Jezeli rada rodzicéw w ciggu 30 dni od rozpoczecia roku szkolnego nie porozu-
mie sie w sprawie programu wychowawczo-profilaktycznego, ustalasz go Ty jako
dyrektor placéwki (w uzgodnieniu z organem sprawujgcym nadzor pedagogiczny).
Ustalony przez Ciebie program obowigzuje do czasu uchwalenia programu przez
rade rodzicéw w porozumieniu z radg pedagogiczna.

W przypadku braku porozumienia powiniene$ zorganizowac spotkanie rady
pedagogicznej i rady rodzicow - stworzy¢ przestrzen do przedyskutowania kwe-
stii spornych i wypracowania nowych, odpowiadajgcych obu stronom rozwigzan.

Jako dyrektor jeste$ odpowiedzialny za przeprowadzenie diagnozy. Znajomosc¢
i trzymanie sie procedur pomoze zapanowac nad ztozong sytuacja, w ktorg jest
wpisany pewien komponent chaosu.
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Nadzoruj na biezgco wprowadzanie zmian wynikajacych z programu wycho-
wawczo-profilaktycznego. Zwré¢ uwage, czy sg wdrazane na wszystkich lekcjach
i w dziataniach podejmowanych w szkole.

Wspétpracuj ze srodowiskiem lokalnym, stowarzyszeniami i fundacjami wspo-
magajacymi migrantéw z Ukrainy oraz z podmiotami, ktére sprawuja opieke
zdrowotna nad uczniami. Zacie$nij wspotprace z organem prowadzacym oraz
z MOPS-em.

Zaangazowanie wszystkich nauczycieli zwieksza intensywnos¢ i kompleksowos$¢
odziatywan. Pozyskanie zewnetrznych sojusznikéw we wprowadzaniu zmian
stanowi wsparcie dla nauczycieli i specjalistow..
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Na biezagco monitoruj realizacje dziatan zawartych w planach wychowawczych
nauczycieli oraz uczestniczenie w uroczystosciach i innych inicjatywach zapla-
nowanych w programie.

Wspdlnie z radg pedagogiczng dokonuj okresowej ewaluacji (np. co trzy mie-
sigce). Zastandwcie sie, czy podjete kierunki i formy oddziatywan wychowaw-
czych i profilaktycznych pomagaja polskim i ukrairiskim uczniom we wspdlnym
funkcjonowaniu w szkole.

Przynajmniej dwa razy w semestrze zorganizuj spotkania z rada rodzicow
- zasiegaj opinii na temat efektywnosci podjetych dziatan.

Monitoring i ewaluacja pomoga wyeliminowac niepotrzebne dziatania i pokaza,
co przynosi najlepsze rezultaty. Korygujac swoje dziatania na podstawie ewaluacji,
zyskacie czas i oszczedzicie wysitek, a rownoczesnie zwiekszycie skutecznosé.

Tekst powstat w partnerstwie z Norwegian Refugee Council.
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