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krok 1 zaczynamy od refleksiji,
N ktora utatwi nam dziatanie

o Zatrudnienieasystentamiedzykulturowego (AM)jestduzgszansadlacatejszkoty.
Dlatego warto sie zastanowic, jak organizowac¢ wspdétprace w tym obszarze.
Odpowiedzi na ponizsze pytania pomoga aktywowac wszystkie zasoby spotecz-
ne, jakie macie w szkole.

Czyjq inicjatywq jest zatrudnienie AM - czy rodzice ucznia cudzoziemskiego
wystgpili z wnioskiem, czy to pomyst szkoty? Jesli jest to inicjatywa szkoty, to
w jaki sposéb poinformowalismy rodzicéw ucznia o planowanym wsparciu ich
dziecka?

W jaki sposéb zadbalismy o to, aby rodzice, uczniowie, nauczyciele i inni pracow-
nicy szkoty dowiedzieli sie, na czym polega asystentura miedzykulturowa i kim
jest asystent miedzykulturowy?

Jakq liczbe uczniéw bedzie wspierat AM i jak zaplanowalismy jego zadania?

Jak zaplanowalismy czas jego pracy w powiqgzaniu z zadaniami, ktére ma do
wykonania? lle czasu zarezerwowalismy na bezposrednie wsparcie ucznia lub
ucznidéw, a ile na pozostate zadania?



krok 2

Zapoznaj sie z regulacjami prawnymi dotyczacymi zatrudniania asystenta
miedzykulturowego.

Asystentura miedzykulturowa jest stosunkowo nowym instrumentem wsparcia
ucznia z doswiadczeniem migracji. Uporzadkowanie spraw formalnych (umowa,
czas pracy, zakres obowigzkow, zadania AM, organizacja pracy itp.) pozwoli na
wykorzystanie w petni potencjatu zwigzanego z obecnoscig AM w szkole. Wazna
kwestig jest takze to, aby oczekiwania srodowiska byty osadzone w kontekscie
prawnym i w kulturze organizacyjnej szkoty.

krok 3

Przeanalizuj rodzaj zadan AM. Mozna je podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza
beda stanowi¢ zadania zwigzane z bezposrednim wsparciem ucznia lub
uczniéw w edukacji. Druga grupa to wszystkie inne zadania na rzecz spotecz-
nosci szkolnej, w tym np. na rzecz uczniéw polskich, nauczycieli i innych
pracownikow, rodzicéw i Srodowiska.

Zaplanuj czas pracy AM, uwzgledniajac powyzsze zadania. Zatrudnienie AM
w niepetnym wymiarze godzin (np. na p6t etatu) pozwala jedynie na realiza-
cje niektérych zadan z pierwszej grupy.



Zwroé¢ uwage na kompetencje jezykowe kandydata. Aby dobrze realizowad
swoje zadania, AM musi znac jezyk, w ktérym bedzie wspiera¢ ucznia lub
uczniow, oraz jezyk, w ktérym odbywa sie edukacja (w polskiej szkole bedzie
to jezyk polski). To istotne, bo AM czasami bedzie wchodzi¢ w role ttumacza.
Przeanalizuj inne kompetencje kandydata na AM. To wazne, aby taka osoba
znata dwie kultury i miata kompetencje do komunikacji miedzykulturowej,
znata polski i ukrainski system edukacji, rozumiata sytuacje dziecka z dos-
wiadczeniem migracji, umiata wspierac¢ srodowisko przyjmujace (polskie dzieci,
ich rodzicow i pracownikdéw szkoty), utatwiac proces integracji itp.

Asystent miedzykulturowy zatrudniony w szkole to mediator jezykowo-kul -
turowy. Jego zadania stuzg catej spotecznosci szkolnej, na ktérg sktadaja sie
uczniowie polscy i cudzoziemscy oraz ich rodzice, nauczyciele, a takze pozosta -
li pracownicy szkoty. Zakres obowigzkéw AM powinien uwzglednia¢ potrzeby
wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej - tylko wtedy praca AM bedzie przy -
nosic¢ korzysci kazdemu dziecku.

krok 4

Zastanow sie, jak wprowadzi¢c AM do srodowiska szkolnego. Kazda osoba
w szkole moze by¢ beneficjentem dziatan asystenta. Dlatego wazne jest, aby
przedstawic go catej spotecznosci szkolnej. Kadra, rodzice i uczniowie powinni
znac osobe i jej zadania. Wiedzie¢, w jakich sprawach moga sie do niej zwrdcic

i nanig liczy¢, aw jakich nie.

Okresl obszary wspétpracy. Wspoétpraca asystenta ze spotecznoscia szkolng
bedzie obejmowac rézne aspekty: kulturowe, jezykowe, dydaktyczne, wycho-
wawcze i inne.



Przygotowanie kadry, rodzicow i uczniéw do obecnosci asystenta kulturowego

w szkole pomoze zbudowacd relacje, okresli¢ wzajemne oczekiwania, zasady

wspotpracy i spodziewane efekty. Jest to bardzo wazne dziatanie, ktore stuzy nie

tylko wprowadzeniu AM do $rodowiska. To takze forma zarzadzania ryzykiem:
brak swiadomosci, kim jest AM i jaka jest jego rola, moze prowadzi¢ do nadmier -
nych oczekiwan i rozczarowania.
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