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Ewaluacja w Szkole Promujacej Zdrowie

Wobec wspotczesnej szkoty stawiane sa wysokie i z kazdym rokiem coraz wyzsze
wymagania, a proba sprostania im wymusza zmiany. Szkota, tak inne instytucje, aby
zmienia¢ si¢ 1 rozwija¢ potrzebuje badan i pracy nad jakoscia. Taka mozliwo$¢ stwarza
ewaluacja czyli ,,systematyczny proces obejmujacy zbieranie informacji oraz zdawanie
relacji z tego, jak si¢ rzeczy maja z intencja dostarczenia danych ulatwiajacych
podejmowanie decyzji” (H. Simon). Wiasciwie przygotowana i przeprowadzona ewaluacja
pozwala odkry¢ obszary wymagajace szczegdlnej uwagi oraz doskonalenia i jest punktem
wyjscia do rozwoju jakosciowego szkoty. Na podstawie uzyskanych wynikéw badan w
szkole podejmuje si¢ rézne decyzje o sposobie dalszego postgpowania tzn. 0 zaprzestaniu
okreslonych dziatan i/lub podjeciu dziatah naprawczych lub utrzymaniu wdrazanej
koncepcji, albo tez potrzebie zmodyfikowania sposobéw postgpowania.

Od 2009 roku ewaluacja jest stalym elementem pracy nad jakoscia w polskich szkotach
(Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego D.U.z 9 pazdziernika 2009 Nr 168 poz. 1324), ale w SzPZ obecna
byta jako kluczowy element pracy i samodoskonalenia si¢ od poczatku tworzenia si¢ ruchu
SzPZ. SzPZ stawia sobie oprocz wymagan ogoélnych, wspolnych dla wszystkich szkot,
dodatkowe wymagania, ktorych spelnienie uprawnia do uzywania nazwy SzPZ. Dla SzPZ
ustalono 5 standardow wymagan czyli norm, ktore powinna spetnia¢ i ktore wyznaczaja
kierunki jej dziatania i motywuja (powinny motywowac) spoteczno$é szkolna do
podejmowania warto§ciowych inicjatyw oraz do uwaznego przygladania si¢ zmianom
zachodzacym pod wplywem zastosowanych nowych rozwiazan dydaktycznych,
wychowawczych i organizacyjnych.

Istota podejmowania systemowych dzialan w zakresie promocji zdrowia jest
diagnozowanie swoich potrzeb, planowanie na ich podstawie niezbednych dziatan,
konsekwentna ich realizacja i rzetelna ewaluacja. Systematyczne szukanie warto$ci w
prowadzonej dziatalnoéci 1 analizowanie pozyskanych informacji zwrotnych ksztattuje
nawyk mozliwie obiektywnego przygladania si¢ efektom swojej i kierunkuje na rozwoj.
Zgodnie z regulaminami SzPZ kazda szkota starajaca si¢ o przyjecie do Sieci Szkot
Promujacych Zdrowie czy ubiegajaca si¢ o wojewddzki czy krajowy certyfikat SzPZ nie

tylko podejmuje dziatania prozdrowotne zgodnie z zatozeniami, ale je monitoruje oraz
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dokonuje ich ewaluacji. Dziatania te powinny wynika¢ nie tylko z wymogdéw formalnych,
ale przede wszystkim z rozumienia sensu analizowania podjgtych aktywnosci | z potrzeby
rozwoju spotecznosci szkolnej. Osoby odpowiadajace za prowadzenie ewaluacji w szkole
powinny by¢ przekonane do korzysci wynikajacych z ewaluacji takich jak:

* sposOb na samopoznanie;

+ dostarczanie wiarygodnych i poréwnywalnych danych,

» zdefiniowanie mocnych i stabych stron,

* mozliwo$¢ uczenia si¢ na wlasnych sukcesach i1 btedach,

* mozliwo$¢ podjecia decyzji prorozwojowych,

* branie odpowiedzialnosci za podejmowane dzialania.

Prowadzac badania ewaluacyjne nalezy bra¢ pod uwage wiele uwarunkowan etycznych i
organizacyjnych majacych wplyw na prawdziwo$¢ i uzyteczno$é¢ pozyskanych informacji
oraz ksztaltowanie pozytywnego stosunku spotecznosci szkolnej do Ssamopoznania i
przysztych zmian.

Do postgpowania ewaluacyjnego trzeba podchodzi¢ mozliwie obiektywnie, m.in. z

namystem wartosciowaé wskazniki w_arkuszach ewaluacyjnych starajac si¢ ich nie

zawyza¢ 1 nie zanizaC. Obserwowana w niektorych sprawozdaniach szkot tendencja do
deklarowania pelnego spelniania wszystkich wymagan (na ocen¢ 5) wskazuje na
niewystarczajacy poziom rozumienia potrzeby statego rozwoju SzPZ, w ktorej pracujacy
ludzie potrafia identyfikowa¢ zarowno mocne, jak i stabe strony; dostrzegaja obszary
wymagajace poprawy oraz planuja dalsze drogi rozwoju. Zatem stwierdzenie problemu czy
okreslenie spelniania wymagania w stopniu minimalnym z podaniem uzasadnienia oceny i
wskazanie ,,co nalezy poprawic”, jest punktem wyjscia do dziatan rozwojowych zgodnych
z postawionymi wysokim wymaganiami SzPZ. W tym kontekscie za niepoprawne uznaje
si¢ zarowno brak odpowiedzi na pytanie: co nalezy poprawic?, jak rdwniez wypowiedzi
zaprzeczajace wskazanej ocenie punktowej (,,wskazano ocene 3, ale jednak...”) lub zapisy
bedace analiza odpowiedzi na pytanie ankiety.

Jednym z wymagan dokumentowania dziatalnosci SzPZ jest uwzglednianie w

raporcie opinii o najwazniejszych zmianach, jakie dokonaty si¢ w szkole. To bardzo wazny

punkt sprawozdania, ktory mozna rozwina¢ tylko w oparciu o prowadzone systematycznie
badania ewaluacyjne w zakresie tworzenia Szkoty Promujacej Zdrowie. Prowadzenie badan
1 analiza wynikéw umozliwia zaobserwowanie prawdziwych zmian w réznych sferach

funkcjonowania szkoty. Dzigki rzetelnym badaniom mozna dostrzec i interpretowaé jako
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sukces nawet niewielkie zmiany, wazne dla rozwoju dziatan systemowych. Bez podejscia
badawczego zdarzy¢ si¢ moze wyciaganie wnioskow pochopnych i nieuprawnionych
(,,zmienity si¢ postawy zywieniowe wszystkich uczniéw”) lub dyskredytowanie wszelkich
osiagni¢c (,,nie stwierdzono zmian™).

Dbatos¢ o wiasciwy poziom pracy SzPZ to m.in dbalo$¢ o jakos¢ prowadzonej
ewaluacji, ktorej wyniki powinny by¢é wykorzystane do wdrazania nowych
projakosciowych rozwiazan i wigkszej swiadomos$ci podejmowanych dziatan. Zdarza sig,
ze z powodu matego doswiadczenia w prowadzeniu badan popelniane sa btedy zwiazane
zarbwno z tworzeniem wlasnych narzedzi badawczych, organizacja badan, analiza
pozyskanych wynikow i wyciaganiem wnioskow.

Chg¢ korzystania z wlasnych narzedzi (oprocz narzedzi rekomendowanych) jest zjawiskiem
pozytywnym. To préba autonomicznego podejscia do badania efektow swojej pracy,
zwrocenie uwagi na indywidualne problemy szkoty oraz dostrzeganie mozliwosci
polaczenia tych badan z prowadzeniem ewaluacji wewngtrznej wynikajacej] ze
sprawowania nadzoru pedagogicznego. Poza pozytywnymi aspektami wykorzystywania
szkolnych narzedzi badawczych, nalezy zwroci¢ uwagg na aspekty negatywne, wynikajace
ze zbyt szybkiego i mato wnikliwego ich konstruowania. Przystgpujac do prac nad
narz¢dziami ewaluacyjnych trzeba przywota¢ kilka zalecen metodologii badan oraz
przeznaczy¢ czas na ich wykonanie, poniewaz trafne 1 rzetelne narzedzia nie powstana
podczas jednej sesji zespotu ewaluacyjnego. Dobre narzedzie czyli takie, ktore pozwoli
wyciagna¢ wnioski uzyteczne w pracy, powinno mie¢ logiczna strukturg, zawiera¢ pytania
lub dyspozycje odnoszace si¢ do postawionych probleméw badawczych, by¢ stosunkowo
krotkie 1 in. Najczesciej stwierdzanym bledem konstrukcyjnym niestandaryzowanych
narzgdzi sa nieprecyzyjne sformulowania, czego konsekwencja jest uzyskanie
bezwarto$ciowych wynikow (np. Czy wspieracie Panstwo swoje dziecko w dzialaniach
odnosnie bezpieczenstwa? TAK, NIE, NIE WIEM). Umiejetnosci tworzenia takich whasnie
narzedzi ksztattuje si¢ wytacznie w czasie pracy nad nimi. Warto zatem podejmowac takie
proby, poniewaz uzyskuje si¢ wprawe prowadzenia dziatan potrzebnych szkole, ale
réwniez poglebia si¢ wlasne zdolnosci precyzyjnego formutowania swoich mysli i
zobiektywizowanego analizowania i interpretowania wszelkich docierajacych do nas
informacji, a sa to umiejgtnosci niezbedne do zycia we wspotczesnym $wiecie.

Analizujac dostepne raporty z badan ewaluacyjnych mozna stwierdzi¢ istnienie
réznorodnych probleméw z wyciaganiem wnioskow. Nalezy do nich m.in. formulowanie

stwierdzen nie wynikajacych z przeprowadzonych badan (np. wnioski nie maja zwiazku z
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pytaniami postawionymi w kwestionariuszu ankiety), ale z wiedzy ogolnej autora
opracowania lub odzwierciedlajacych stan przez niego oczekiwany. Nalezy zaakceptowaé
fakt, ze w swoich zatozeniach ewaluacja nie stuzy celom biurokratycznym, popisowym i
kontrolnym. W ewaluacji chodzi o zbieranie informacji, ktore maja stuzy¢ rozwojowi, w
tym przypadku spotecznosci Szkoly Promujacej Zdrowie. Dlatego zidentyfikowanie
trudnos$ci lub pozyskanie rozbieznych wynikéw z dwoch réznych zrodet informacji jest
oczekiwanym (ale nie finalnym) je efektem.

Zdarza si¢, ze wnioski zapisane w sprawozdaniach szkét dotycza jej mocnych stron i
pozytywnych aspektow jej dzialalnosci, zas popelnione btedy, zidentyfikowane trudnosci, a
nawet niepowodzenia sa pomijane. Takie zachowanie wskazuje na brak zrozumienia
projakosciowego kontekstu badan ewaluacyjnych, w ktérym cenne jest uswiadomienie
wszystkim zainteresowanym obszarow stabiej funkcjonujacych i zastanowienie si¢ nad
sposobami minimalizowania trudnosci i uzyskiwania lepszych efektow w przysztosci.
Innym rodzajem bl¢déw we wnioskowaniu jest utozsamianie ich z analiza wynikow, czyli
zamiast uogodlnien wynikajacych z opisu wynikow autor przytacza dane liczbowe nie

konczac swojej wypowiedzi zadnym podsumowaniem.

Ewaluacja nie jest pojedyncza czynnoscia, ale procesem zlozonym, wymagajacym
czasu, zaangazowania 1 $wiadomosci jej znaczenia dla pracy SzPZ. Nie powinna by¢
prowadzona tylko z uwagi na wymogi formalne, ale przede wszystkim ze wzgledu na
korzysci wynikajace z prowadzenia i analizowania wynikow badan.

Ewaluacja stuzy ciaglemu rozwojowi spolecznosci ja tworzacej, a poczatkiem tego procesu
jest refleksja nad tym ,,jak sie rzeczy majq”, czyli zrozumienie swoich problemow, co w

rezultacie pozwala na zaplanowanie zmian stuzacych doskonaleniu.



